


Основные подходы в культурной политике 
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моделей учреждений культуры

Лебедева Варвара Николаевна,

заместитель начальника отдела культурной политики



Исполнение полномочий в сфере 

культуры

Муниципальные 
музеи 

(12 ед.)

Муниципальные 
архивы

(14 архивов и 4 
отдела при 

администрациях)

Муниципальные 
учреждения 

дополнительного 
образования детей 
в сфере культуры 

(33 ед.).

102 муниципальных 
культурно-
досуговых 

учреждения (входят 
294 объекта)

20 муниципальных 
библиотек, 

имеющих статус 
юридического лица 
и объединяющих 

126 сетевых единиц

В ведении муниципальных районов и городских округов 

Республики Карелия



Реализация бюджетной реформы 

(в рамках исполнения Федерального закона №83-ФЗ)

Распределение республиканских 

учреждений культуры и искусства 

по типам 

Казенные 

учреждения

14%

Автономные 

учреждения

10%

Бюджетные 

учреждения

76% Автономные 

учреждения; 

4,3 %

Казенные 

учреждения; 

52,9 %
Бюджетные 

учреждения; 

42,8 %

Распределение муниципальных 

учреждений культуры и 

дополнительного образования 

детей по типам



Инфраструктура отрасли «Культура» 

Республики Карелия
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Создание этнокультурных и 

многофункциональных центров

Основные функции учреждений культуры как социально-культурных 

институтов ХХІ столетия состоят в том, чтобы:

-сохранять и развивать достижения национальной культуры; 

- сохранять и развивать традиционные формы культурной деятельности;

- совершенствовать и поддерживать творческие инициативы;

-содействовать познавательной активности разных групп населения, 

самообразования в сфере искусства, истории, науки, литературы, экономики, 

производства, культуры;

-создавать условия для реализации творческого потенциала и повышения 

духовности человека;

-поддерживать социально значимые творческие инициативы общественных 

объединений;

-формировать у населения умения и навыки самоорганизации свободного 

времени и отдыха;

-содействовать более полному информационно-методическому и 

консультационному обеспечению деятельности учреждений, клубных 

формирований в социокультурной сфере.



Создание этнокультурных и 

многофункциональных центров

1920-1950-е гг. 

культурно-
просветительская 
и идеологическая 

функция 

вторая половина ХХ в.

культурно-
досуговая 
функция

начало ХХIв.

социокультурная 
и 

просветительская 
функция

Качественная трансформация концепции 

учреждения культуры



Создание этнокультурных и 

многофункциональных центров

Учреждения культуры являются тем 

социальным институтом, который выступает 

одновременно в качестве:

- демократического и общедоступного

социального института, культурно-

образовательного пространства, духовного и

физического становления и развития личности

человека;

- центра формирования рекреационной культуры

разных социальных групп общества;

- творческой лаборатории самодеятельного

искусства;

- аккумулятора культурной активности и

инициативы населения в сфере свободного

времени;

- организатора празднично-зрелищных программ и

досуга;

- координатора культурной жизни и

социокультурных процессов.



Создание этнокультурных и 

многофункциональных центров

Процесс реформирования и оптимизации сети и структуры 

учреждений культуры идет по двум направлениям:

• необходимость

• достаточность

• обусловленность

реорганизация и 
объединение

• квалифицированные кадры

• местная инициатива

• содействие и поддержка ОМС

перепрофилирование 
(формирование новых 

типов учреждений)
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Создание этнокультурных и 

многофункциональных центров

Перепрофили-
рование

(формирование 
новых типов 
учреждений)

Государственная 
программа 
«Культура 
Карелии»

Подготовка к 
празднованию 100-
летия образования 

Республики 
Карелия

МФКЦ ЭКЦ



Многофункциональный центр в г.Костомукше



Реконструкции муниципальных учреждений

сферы культуры к 100-летию Республики Карелия

МУ «Медвежьегорский городской 

центр культуры и досуга»

МУ «Социально-культурный 

молодежный центр» г.Сортавала

Здание МУ "Суоярвская централизованная 

библиотечная система"

«Сегежская централизованная библиотека



Создание малых типовых модульных центров культуры 

Схема размещения (6 ед.):

- Пудожский муниципальный район

- Муезерский муниципальный район

- Сортавальский муниципальный район

- Пряжинский национальный муниципальный район

- Олонецкий национальный муниципальный район

- Лахденпохский муниципальный район



Калевалатало

Дом деревни Вокнаволок

Центр поморской культуры

Вешкелюс

Этнокультурный центр

Пряжинского национального 

района

Туоми

Киелен войми

Большая Сельга

Шелтозеро

Создание и комплексное развитие сети 

этнокультурных центров

Дом фольклора д. 

Паданы



Формирование многофункционального центра

на основе этнокультурной специфики территории

Базовый 
центр

Ремесленные 
мастерские

Языковые 
курсы

Ремесленные 
мастерские

Языковые 
курсы

Выставочный 
зал

Этнокультурный центр

Учреждение

самостоятельно

формирует

социальный заказ

Межведомственное 

партнерство

Социальный заказ

формируется

на основе запросов 

населения

Реализуются 

межотраслевые

проекты и программы 



Формирование многофункционального центра

на основе этнокультурной специфики территории

Выставочный зал

Центр занятости

Ремесленные 
мастерские

Волонтерский 
центр

Языковые 
курсы

Туристский 
информаци

онный 
центр

Социальный заказ

формируется

на основе

потребностей 

территории

Межотраслевое

партнерство

Реализуются 

проекты по

развитию бизнеса 

Общественное

питание

Гостевые 

дома

Торговля 

(сувенирные 

магазины, 

сопутствующих 

товаров)



Программа модернизации этнокультурных центров

Проведение ремонтных работ

Ремонтные работы в ЭКЦ 

«Вешкелюс»

Было

В настоящее времяРемонтные работы

в ЭКЦ «Туоми»

Было

Ремонтные работы в ЭКЦ «Elämä»

(за счет средств бюджета РК)

Было



Модернизация этнокультурных центров

Продолжится приобретение интерактивных наборов, мебели и другого оборудования, необходимого для 

развития деятельности.

В настоящее 
время 
ведутся 
ремонтные 
работы

Центр поморской культуры 
(г. Беломорск)

Произведены 
проектные работы 
по постройке амбара, 
выбрана подрядная 
организация, 
подготовлен 
кадастровый паспорт

Шелтозерский вепсский 
этнографический музей им. Р. П. 

Лонина

В настоящее 
время 
произведена 
замена окон и 
дверей. Ведутся 
ремонтные 
работы

Олонецкий этнокультурный 
ремесленный центр Дом деревни Вокнаволок

Идет укладка 

полов, ведется 

работа по 

созданию 

экспозиции



Модернизируемые учреждения культуры

Объем предоставляемых 

средств из федерального 

бюджета

Размер средств Республики 

Карелия

Размер средств 

муниципального 

образования

ИТОГО:

Ихальский культурно-досуговый

центр (Лахденпохский

муниципальный район)

1 528 700,00 1 452 265,00 76 435,00 3 057 400,00

Культурно-досуговое объединение

Эссойльского сельского поселения

(Пряжинский национальный

муниципальный район)

1 528 700,00 1 452 265,00 76 435,00 3 057 400,00

Социально-культурный центр

"Досуг« Лоймольское сельское

поселение (Суоярвский

муниципальский район,)

1 528 700,00 1 452 265,00 76 435,00 3 057 400,00

ИТОГО 4 586 100,00 4 356 795,00 229 305,00 9 172 200,00

Обеспечение сельского населения специализированным автотранспортом ("Клуб на 
колесах")



Модернизируемые учреждения 

культуры

Объем 

предоставляемых 

средств из 

федерального 

бюджета

Размер средств

Республики Карелия

Размер средств

муниципального 

образования

ИТОГО:

Центр национальных культур и 

народного творчества Республики 

Карелия

8 705 625,00 458 190,79 9 163 815,79

Концертные организации 8 705 625,00 458 190,79 9 163 815,79

Театральные организации 8 705 625,00 458 190,79 9 163 815,79

Межпоселенческое социально-

культурное объединение«

Беломорск г,

8 705 625,00 412 371,71 45 819,12 9 163 815,83

ИТОГО 34 822 500,00 1 786 944,08 45 819,12 36 655 263,20

Создание многофункциональных мобильных культурных центров ("Этнобус")



Петрозаводск

3 июня 2014 года.

Спасибо за внимание!


